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1. OBIETO

El objeto del presente plan es establecer los criterios y acciones para desarrollar un adecuado
Control de Proyecto en la vida entera del proyecto mediante implementacidn de procedimientos
de gestion para la obtencion de informacién.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Las actividades contempladas para el desarrollo del proyecto corresponden principalmente los
procesos de:

- Trabajos de perforacién, explotacién y voladura de roca.

- Trabajos de empuje, seleccion y carga del material a volquete

3. ALCANCE DEL CONTROL DE PROYECTO

El Control de Proyecto esta compuesto por un conjunto de procesos para monitorear el avance y
el desempefio del proyecto, con el propédsito de identificar y mitigar las desviaciones respecto al
avance y/o al desempefio previsto del proyecto. Asi mismo, el Control de Proyecto evalda las
solicitudes de cambios y el impacto de estas sobre la linea de control programada.

El monitoreo y control continuo permite al equipo y al cliente conocer el estatus del proyecto,
identificando las actividades y/o las dreas que requieren mayor atencién como las principales
restricciones para su ejecucion.

Las herramientas de gestidn previstas para el monitoreo del proyecto contemplan: estimaciones,
tendencias, y analisis del avance del proyecto; seguimiento de actividades susceptibles de entrar
en la ruta critica; desviaciones de costo y plazo; deteccién y valoracidn de riesgos como su plan
de accidn frente a estos ultimos.

Las principales actividades a realizar por el equipo de Control de Proyectos son:

e Establecer lineas base de las diferentes areas: costos, planificacidn y alcance que una vez
aprobadas servirdn como base de comparacion con los resultados reales.

e Reportar el estado actual del Proyecto al equipo de trabajo y al cliente en funcién al
cumplimiento del alcance y de la programacion meta, como también las restricciones de
obra.

e Monitorear el estado del proyecto para actualizar el avance sobre el cronograma y
gestionar los cambios en la linea base.

e Identificar los diferentes riesgos que se puedan presentar durante la ejecucion del
proyecto y evaluar el plan de accién para mitigar o reducir el impacto asociado.

e Monitorear el comportamiento de las actividades del proyecto comparandolas con las
lineas bases, para evaluar las medidas correctivas y/o preventivas frente a las
desviaciones encontradas.




PROCEDIMIENTO OPERATIVO P1-PRO-OT-GE-003

CONSORCIO

%’%‘%&ERAS PLAN ::i/a:sién : dOe :
PLAN DE CONTROL DE PROYECTO Edicion 06/08/21

o Determinar las actividades criticas del Proyecto segln su importancia técnica,
requerimiento del cliente y de aquellas que pertenezcan a la ruta critica del proyecto.

e Presentar semanalmente un informe de las actividades realizadas durante la semana
como el avance real sobre el cronograma linea base.

e Elaborar semanalmente la programacion a corto plazo de tres a seis semanas vista (Three
Week Look ahead) en el cual se describiran las actividades previstas a ejecutar en las tres
semanas siguientes. Adicionalmente incluirda el cumplimiento de las actividades
programadas la semana anterior y las principales restricciones de obra.

e Elaborar un informe mensual consolidando el estado del Proyecto en las diversas areas
(Construccién, SST, Disefio, RRHH, Planificacion, Control de costos, Calidad vy
Medioambiente, Arqueologia, Seguridad Corporativa y Administracién y Finanzas).
Reportando los avances en todos sus dmbitos, dicho informe sera expuesto sobre los dias
15 de cada mes.

4. DESCRIPCION DE PROCESOS

El area de control de proyectos dard seguimiento al desarrollo del proyecto revisando e
informando sobre su avance y desempefio al equipo de proyecto y al Cliente, con el objetivo de
dar a conocer el estado del proyecto en un determinado momento, indicando las principales
desviaciones a la fecha, asi como las proyecciones del saldo por ejecutar. El control de proyectos
debera planificar y controlar el cronograma mediante herramientas, asi como reportar el estado
actual del proyecto mediante Reportes diarios, Informes semanales e Informes mensuales.

4.1 CONTROLAR EL CRONOGRAMA

El proceso de control del cronograma tiene como objetivo identificar las desviaciones sobre la
linea base de control y actuar sobre ellas. Las actividades a realizar por el Ingeniero de
planeamiento son las siguientes:

e Actualizar el cronograma del proyecto con el avance ejecutado al corte del analisis y
actualiza las fechas de termino actual las actividades programadas.

e Identificar las desviaciones de plazo sobre la linea base aprobada, evaluando el impacto
sobre los hitos del cronograma y los recursos necesarios para cumplir con los objetivos
del proyecto.

e Implementar las medidas correctivas junto al Residente del Proyecto sobre las
desviaciones del cronograma estableciendo un plan de recuperacidn pudiendo
replanificar actividades que no impacten la ruta critica del proyecto ni generen una
nueva.

e En caso las desviaciones del cronograma no puedan ser recuperadas mediante acciones
correctivas, el Ingeniero de Planeamiento impactard la linea base y preparard una
solicitud de Ampliacion de Plazo junto al residente y Gerente del proyecto. El proceso de
presentacion de cambios sobre la linea base sera presentado por el Gerente de proyecto
al Cliente.
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e Reportar al area BIM el avance ejecutado del proyecto y la actualizacion de las fechas
programadas del cronograma para su actualizacién en el modelo.

e Enviar el avance del proyecto sobre el cronograma al drea de Control de Proyectos del
cliente junto al Modelo BIM actualizado junto con la programacion a corto plazo.

4.2 PROGRAMACION A CORTO PLAZO

La programacion a corto plazo de tres a seis semanas vista, permite al equipo ejecutor de
proyecto identificar sus principales restricciones para la ejecucién de las actividades del
cronograma, asi mismo permite gestionar los recursos de obra eficientemente. El equipo de
control de proyectos apoyara al equipo ejecutor a consolidar su programacion a corto plazo
como la distribucién de sus recursos. Finalmente, con la programacién consolidada el equipo
BIM podra actualizar el modelo 4D sefialando el avance previsto para las siguientes semanas. El
Ingeniero de Planeamiento tendra dentro de sus funciones:

e Indicar al equipo ejecutor las actividades planeadas a realizar segun el cronograma base
para las seis siguientes semanas y aquellas actividades no cumplidas durante la semana
anterior.

e Revisar junto al equipo ejecutor la programacion planteada revisando las restricciones
existentes y el balance de los recursos. Se obtendrd de este proceso las nuevas fechas
programadas de culminacién de las actividades del cronograma. Asi mismo se desglosara
en la programacién a un nivel mayor de detalle aquellas actividades que ameriten un
mayor seguimiento como hitos necesarios para el inicio de su ejecucion.

e Al finalizar la semana, se evaluara el cumplimiento de las actividades programadas
obteniendo el indicador de cumplimiento de programa (PPC) y se reportara las causas
del incumplimiento al programa inicial.

e La nueva programacion del as actividades serdn enviadas al equipo BIM para realizar la
actualizacion del modelo 4D, y sera validado con el Residente del Proyecto.

4.3 ENVIAR REPORTE DIARIO

El Ingeniero de planeamiento reportara diariamente al Cliente las actividades realizadas en el dia
incluyendo la cantidad de personal directo e indirecto presente en obra como también los
equipos mayores.

4.4 ENVIAR REPORTE SEMANAL

El ingeniero de planeamiento reportard semanalmente al Cliente el estado del proyecto actual y
la proyeccidn a ejecutar a corto plazo, las actividades a realizar incluyen:

e Reportar el avance sobre la linea base ejecutado durante la semana y el avance
acumulado a la fecha. El avance se presentara graficamente utilizando un grafico del
avance acumulado respecto al plazo (Curva S). Adicionalmente, se reportara el avance
previsto a ejecutar durante las 03 semanas siguientes indicando la tendencia de avance
en la Curva S. El avance previsto a ejecutar debera coincidir con lo indicado en la
programacion 3WLA.
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4.5

Describir las actividades ejecutadas durante la semana adjuntado un reporte fotografico.

Reportar la cantidad de personal directo e indirecto en obra como también los equipos
mayores presentes en obra.

Recopilar las restricciones presentes en obra que puedan impactar sobre la
programacién a corto plazo presentada en el 3WLA como aquellas que afecten la ruta
critica. En el informe de restricciones se detallara el responsable sobre la restriccién, el
personal a cargo de su seguimiento y las fechas previstas para su levantamiento.

Enviar adjunto el modelo 4D actualizado con la programacidn a corto plazo.

ENVIAR REPORTE MENSUAL

En el reporte mensual se reportard al cliente el estado total del proyecto, no solamente
limitdndose al avance del proyecto, sino que comprendera los indicadores de las diferentes areas
como HSEC, Calidad entre otras. El Ingeniero de Planeamiento consolidara la informacién de los
diferentes lideres del proyecto y serd validado por el Residente y Gerente del Proyecto antes de
ser enviado al equipo de Proyectos del Cliente. Las actividades a realizar por el equipo de Control
de Proyectos son:

Reportar el avance sobre la linea base ejecutado durante la Ultima semana y el avance
acumulado a la fecha. El avance se presentara graficamente utilizando un grafico del
avance acumulado respecto al plazo (Curva S). Adicionalmente, se reportara el avance
previsto a ejecutar durante las 03 semanas siguientes indicando la tendencia de avance
en la Curva S. El avance previsto a ejecutar deberd coincidir con lo indicado en la
programacién 3WLA.

Reportar un panel fotografico de las actividades realizadas durante el mes junto a una
descripcion de las actividades ejecutadas de mayor relevancia.

Reportar el histograma actual contra el planificado por la linea base de Mano de obra
directa, personal Indirecto y equipos.

Reportar el plan de accién sobre las desviaciones del cronograma aprobadas por el
Residente del proyecto.

Reportar las restricciones presentes en obra que impacten sobre la ruta critica, como
aquellas que impacten las actividades planificadas en el periodo de las siguientes seis
semanas. Asi mismo se indicard las fechas requeridas para el levantamiento de estas
restricciones como el responsable de las mismas.

Reportar los indicadores de HSEC y las acciones a ejecutar para la mejora de los mismos.
Adicionalmente, reportara las actividades de capacitacién del personal realizadas como
los incidentes y/o accidentes ocurridos durante el periodo.

Reportar el avance de la procura de equipos y materiales enviado por el area de logistica.

Reportar el estatus de la Ingenieria de detalle a la fecha, como la cantidad de entregables
realizados y pendientes a ejecutar. Asi mismo, el estado de planos pendientes de
aprobacion.
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4.6

Enviar adjunto el modelo 4D actualizado por el area BIM con el avance actual del
proyecto, la programacién a cuatro semanas vista y las nuevas fecha fin de las actividades
del cronograma.

Reportar los principales riesgos existentes en el proyecto indicando el riesgo inherente a
ellos y las acciones a tomar para su mitigacion o reduccién del impacto.

CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El equipo de control de Proyectos tiene la responsabilidad de:

4.7

Identifica y analizar los riesgos existentes durante la ejecucién del proyecto. El equipo de
control de proyecto junto a los lideres del proyecto evaluara el impacto y la probabilidad
de ocurrencia, analizando la capacidad de respuesta ante ellos y evaluando la estrategia
de control a tomar como de mitigacidn, reduccidn o aceptacién de los mismos.

Monitorear el plan de accidn acordado junto al equipo de proyecto, y evaluar el éxito de
las medidas consideradas actualizando el riego remanente, y alertando cuando estas
medidas no hayan sido suficientes para cumplir con la estrategia de control tomada.

CON RESPECTO A LA GESTION DEL CAMBIO

El Gerente y/o Residente del proyecto evaluaran el impacto de las solicitudes de cambio
con un impacto interinstitucional claro o de severidad alta, para remitirla posteriormente
al Cliente para su aprobacién.

El Jefe de Control de Oficina Técnica aprobard o rechazara los cambios de baja severidad,
participando en la evaluacion y la priorizacién de los mismos. Posteriormente, remitira al
Cliente la informacidn consolidada para su aprobacion.

5. DOCUMENTACION DE ENTRADA PARA EL CONTROL DE PROYECTOS

La informacién requerida para realizar el monitoreo y control de proyecto es:

Presupuesto aprobado: Presupuesto del proyecto aprobado por ambas partes (cliente y
contratista) utilizado para el monitoreo y control se utilizara el método del Valor Ganado.

Sistema de codificacion del proyecto: Se ha realizado el WBS y CBS para el proyecto para
permitir la integracién y la coherencia de los datos (Anexo 6).

Linea base del cronograma: Versién aprobada de una programacion, la que se utilizara
como base de comparacion con los resultados reales. Para el monitoreo y control se
utilizaran como herramientas: Informe Semanal, Three Week Look Ahead e Informe
Mensual, donde se identificara cualquier desviacion de la ruta critica del proyecto y las
principales restricciones de obra.

Linea base de alcance: Es el conjunto de actividades que componen el proyecto y que
permitirdn ejecutar los entregables, lo cual queda reflejado en la WBS aprobada, basado
en el enunciado del alcance del proyecto.
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Registro de riesgos: Riesgos identificados que pueden impactar sobre los objetivos del
proyecto, por lo tanto, es importante mantener estos controlados para su mitigacion y/o
eliminacion.

Informacién del Departamento de Procura: Propuesta econdmica de
subcontratista/proveedor contratado, para la estimacion de costo comprometido y
estimacion de nueva tendencia.

6. SOPORTE DE OTRAS AREAS

Para el monitoreo y control de Proyectos, se necesita informaciones de las areas involucradas:

El Area de Logistica enviard un reporte de todas las condiciones comerciales y técnicas
de los subcontratistas en obra, que deberan de manera obligatoria en base al valor del
contrato a los subcontratistas suministrar las siguientes informaciones:

o Cronograma en el software Primavera P6 y el nombre de la persona responsable
por parte del subcontratista.

o Reportes diarios
o Informe semanal de avances de las actividades
o Informe mensual de avance de las actividades

o En caso de ser ruta critica las actividades subcontratadas, un personal
responsable para el reporte de cantidades y productividad semanales.

El Area de Oficina Técnica debera notificar los cambios significativos con respecto al
proyecto inicial, sea por cambio de la ingenieria conceptual, por cambio por proceso
constructivo o por solicitud del Cliente.

El Area de Produccién deberd notificar los eventuales cambios en obra, que estén a fuera
del enunciado en el alcance inicial, asi como cambio de proceso constructivo que
involucre mayores costos al proyecto.

El Area de Calidad notificara los cambios en las especificaciones técnicas previstas en el
Alcance Inicial, asi como realizar las notificaciones de Registro de No Conformidades a las
areas interesadas para realizar un plan de accidn para el levantamiento sin afectar plazo
y costo.

El Area de Procura notificara las adjudicaciones aprobadas por el Cliente al Area de
Control de Proyecto.

7. ANEXO

Procedimiento de control de avance




